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/' VOS INTERLOCUTEURS

Aaron SOLOMON
PDG et Fondateur

Ingénieur ESPCI

20 ans d’expérience en création et
développement d’entreprises technologiques

Ancien Directeur Général de B2i Automotive
(ingénierie), racheté par BOSCH

Crée MUNIC en 2002

Henri GRAVEREAUX

Directeur administratif
et financier

MBA international, double maitrise en droit

20 ans d’expérience en PME
et en tant qu‘entrepreneur

Rejoint MUNIC début 2018
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/ LEVEHICULE :

Une voiture c’est aujourd’hui...

... mais ce gisement demeure a ce jour AINEXPLOITE

1 source: société



/ MUNIC, TECHNOLOGIE EMBARQUEE ET PLATEFORME D'IA...

Le « Smart Dongle »,
une technologie embarquée qui
CAPTE gt DECODE/|les'donnees vehicule
etles; TRANSMET[auneplateforme CLOUD
dotéed INTELLIGENCE ARTIFICIELLE

Branché sur

la prise OBD*
UNIVERSELLE

et OBLIGATOIRE?
dans tous les
véhicules

1 On-Board Diagnostic
2 Depuis le 1% janvier 2004, suite G la directive Européenne 98/69/EC, la prise OBD est obligatoire pour tous les
véhicules légers (inférieurs a 2, 5 tonnes). Elle a ensuite été généralisée a tous les véhicules, y compris les utilitaires
et ceux roulant au GPL/GNL, commercialisés a partir du 1 janvier 2007.




/...POUR COLLECTER ET ANALYSER DES MILLIERS DE DONNEES

DONNEES TELEMATIQUES

Géolocalisation, accélérometre,

kilométrage estimé, etc.

Données
élaborées

Usure pneus,
batterie,
plaquettes de
freins, pieces,

diagnostic, etc.

DONNEES VEHICULE
UNIVERSELLES
Données Données
brutes traitées et
Odometre, enrichies
température Niveau
huile, pression carburant
pneus, et fluides,
échéances codes de
entretien, défaut, etc.

alertes, etc.

MUNIC

CAR DATA
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/ DES DONNEES INDISPENSABLES POUR UN GRAND NOMBRE D'’ACTEURS

Données télématiques Données véhicule

n
>

A
A 4

<

Test & prototypage véhicules

Constructeurs auto
Autopartage L

Location véhicules T —
Leasing véhicules T
Autoclubs et assisteurs I
Distributeurs véhicules occasion |
Réseaux de concessions |
Réseaux d’entretien/réparation ________________________________________________|
Equipementiers I ——
Spécialistes du diagnostic I —
Sociétés de diagnostic _______________________________________________|
Opérateurs véhicules électriques I
Controle technique |
Services nouvelles mobilités T e —
|
|
|
|

Fabricants de pneus

Assurances |

Villes et infrastructures I

Compagnies pétroliéres |

Services de gestion de flottes L
B Données télématiques indispensables m Données véhicule indispensables

(Géolocalisation, accélérométre, kilométrage, etc.)
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/ EXEMPLES D’APPLICATIONS DES SOLUTIONS MUNIC

AVIS g
~—%
SE“MICHELIN

ST
SRS

Gestion de flotte
Maintenance prédictive de I'usure
> Estimation du niveau de carburant avec des pneus

une marge d'erreur inférieure a o,5 litre
> Analyse croisée de plusieurs
dizaines de données

Mnetromile
pay-per-mile car insurance

Offre d'assurance « Pay as you drive » _rF - 'MOblle -

Relevé du kilométrage réel o . v
Hotspot Wifi et services associés

#1 client MUNIC avec 185 000

Smart Dongles déployés en7ans = - > Contrat majeur qui a débuté fin 2019,
( potentiel de vente de plusieurs

centaines de milliers de Smart Dongles
par an (minimum : 100 000 / an)

Accélération prévue de la croissance
de Metromile en 2020
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/ UN PORTEFEUILLE CLIENTS DANS DIVERS SECTEURS

A R AVIS

Qoo
DONNEES LOUEURS, {' CONNECTIVITE
TELEMATIQUES | SSTIC ] A swisscom 4G/WIFI

, f GESTION OPERATEURS Yl _
TomTom DEFLOTTE TELECOM s . (s )

(EA?

COMPAGNIES DONNEES VEHICULE

UNIVERSELLES

D'ASSURANCE

D'leteren Auto GROUPAUTO

AUTOTORIN® w

Dal 1965, una storia di



/ NOS CHIFFRES CLES

17 M€I-_ = ¢

97%

de chiffre d'affaires 60 17 ans
de R&D et >30 M€
d’investissements

cumulés

en 2019 (non audité),
dont +32% de
croissance sur les
Smart Dongles

du chiffre d'affaires
hors France

collaborateurs
a fin juin 2019
(77% d'ingénieurs)

9 Siege social a Villejuif (94)
Filiale US
(Delaware)

=

Modéle fabless
avec un EMS partenaire

(’ ASTEELFLASH

#Top 20 mondial

MUNIC

CAR DATA

&, v
14,4 Me 24

de capitaux brevets déposés

levés afin
décembre 2019

9Contr6|e qualité en Tunisie
Controle qualité en Chine

‘4ELiVG\BLE‘L
| PE

ENTREPRISE
INNOVANTE

bpi

EUROPEAN IN-VEHICLE SCANTOOLS
NEW PRODUCT INNOVATION AWARD

FROST ¢& SULLIVAN




/' UN

UN ENVIRONNEMENT

PORTEUR...

Miniaturisation
Connectivité
Redesign2cost

Harmonisation
(port OBD universel)

Intelligence Artificielle,
Edge computing et Big data

USAGE DEMOCRATISE

~

Environnement
ultra-connecté

Forte demande et
« acceptation » de la
collecte de données

A CONQUERIR

... POUR EQUIPER
LE PARCAUTOMOBILE...

Monde
~1 milliard
de véhicules particuliers

Etats-Unis/Europe
~ 600 millions

de véhicules particuliers

JNIC

CAR DATA

..ETNOURRIR ~~
NOTRE AMBITION

Objectif :

de chiffre
d’affaires en 2023

Sources : Frost & Sullivan « Opportunity Analysis of the OBD Il Automotive Aftermarket, Forecast to 2023 » et OICA http://www.oica.net/category/vehicles-in-use/



https://www.mckinsey.com/industries/automotive-and-assembly/our-insights/monetizing-car-data
http://www.oica.net/category/vehicles-in-use/

o .

W -y _ - N
1 2 3 Technologie embarquée
v : & plateforme d’IA
N
.
MVUNIC

CAR DATA
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/ UNE TECHNOLOGIQUE

Boitier

Boitier
Ecran JNIC box

The first entirely programmable OBD2 solution

C4iMax

The ultimate telematics gateway

Dreevo 5

The Sth generation Telematics Tablet

Depuis 2010 :
Smart Dongles OBD

89%

Depuis 2002 : Black Box
(boitiers télématiques)

Depuis 2002 : 0
écrans télématiques 10%

1%

PLATEFORME D’'INTELLIGENCE ARTIFICIELLE

UN SOCLE TECHNOLOGIQUE COMMUN /UN OS PROPRIETAIRE

*non audité


http://www.mobile-devices.com/our-products/c4-max/
http://www.mobile-devices.com/our-products/telematicstablet/
http://www.mobile-devices.com/our-products/c4-obd2-dongle/

JNIC
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POUR BATIR NOTRE SOCLE TECHNOLOGIQUE

/A (4

A
CLOUD
EMBARQUEE

Edge computing
Machine learning

DECODAGE DES
DONNEES VEHICULE

Accés aux données véhicules
(multistacks) toutes marques
Applications propriétaires
SDK




MUNIC

CAR DATA

/ L'EDGE COMPUTING AU CCEUR DE MUNIC

Telématique / Cloud Edge computing

N
A

¢

)
.p\
~~
_—
é

~—
-

Les données simples (GPS,

accélérométre) collectées dans le
véhicule sont traitées dans le Cloud Les données complexes sont traitées en mode embarqué
avant d'étre restituées dans le Cloud

> Embarque une S Traite les > Minimise I'envoi de
> Pasd'intelligence embarquée intelligence évolutive informations données et donc les
dans le Smart dongle localement colts grace a une
> Pasde traitement local, pas de tri (systéme ouvert a des (machine learning, repartition de

développeurs tiers) rapidité de I'intelligence entre
traitement) I'embarqué et le Cloud
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/ NOTRE

Plateformes
intelligentes

sans production
i de données
Cal/AmD véhicule
GEOTAB

=
Q@!Eg[iﬂl( KreLTonika

CLOUD
EMBARQUEE 0 wromarc  Trakm8
otonomo
N
HARMAN

_—

DECODAGE DES
DON N EES VEHK:ULE Delphi Vel’iZOI‘\‘/ Wejo

=] Technologies connect

MUNIC OFFRE A LA FOIS L'ACCES AUX DONNEES

DU VEHICULE ET L'INTELLIGENCE EMBARQUEE POUR LES TRAITER



De nombreux
deboucheés
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/ NOTRE GAMME DE SMART DONGLES

Un socle commun

HW hautes performances Décodage données Plateforme d'IA
automobile (Munic.io)

(processeur, mémoire, sécurité, gestion
énergie, GPS, accélérométre...)

Une variable : le débit

2G DONGLE 4G DONGLE 4G [ WiFi DONGLE

> Basdébit: 2G GLOBAL > Débit intermédiaire : Haut débit : 4G cat.4
4G cat. M4G LTE

43

\J

\J

WiFi hotspot / Bluetooth

4c )}

PRIX DE VENTE UNITAIRE : DE 50 € A 120 €
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/ LEXEMPLE D'UN CLIENT RECURRENT :
UNE COMPAGNIE D’ASSURANCE

Metromile

pay-per-mile car insurance

Prime d’assurance en fonction du nombre de kilométres parcourus Client depuis 2012 @

#1 client de Munic
185 000 Smart Dongles déployés en 7 ans

. "%mb.re‘.’x services sur IApp : Accélération prévue de la croissance
ptimisation des trajets
Vérification de I'état de la voiture de Metromile en 2020
Retrouver la voiture en tout lieu
L e Alerte éboueurs en temps-réel
st Assistance dépannage
Bris de glace
$63.70 50 fjms month etc.

we

% fuet

soyo  February 2016
997.1 miles charged this month

Payment received on 02/26/2016

| | ssge  January 2016
561.5 miles chary ged this month

Payment received on 01/26/2016

K=
$29 + (450 x 6¢) = ¢56

monthly rate miles cost
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/ 'ENTREE DANS UNE NOUVELLE DIMENSION :
LES OPERATEURSTELECOM

[: - -Mobile~

Gain d'un appel d’offre par MUNIC

CAR DATA

Atouts MUNIC : dongle OBD multi-applicatif + hotspot Wifi + décodage des données véhicule + edge computing

L'offre : Hotspot WiFi + services

Contrat majeur avec un potentiel de vente de
y2 | plusieurs centaines de milliers de dongles
MUNIC /an (minimum 100 000/ an)

Take better care of your car. Save moneyongas.
1% livraisons au T4 2019
_N
Cond
. A Contrat de 2 ans renouvelable
::Egg:rcarmtani-ﬁ E:g;su.ragegood driving a UtO m ath veme nt

SyncUPDRIVE" Cycle de vie du produit estimé

, entre3zetsans
120% OU 5$/mois

pendant 24 mois
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/ L'EXEMPLE DE MUTUALISATION DU SMART DONGLE :
AUTOSENSE

=

-
alItOSenSe powered by stisscom X amMag x ZU%CH

40 000 Smart Dongles (20}
Q ® vendus depuis 2018

Localisation du véhicule Journal de bord
. . Retrouve ta voiture  tout moment et en tout lieu Suis l'activité de ta voiture comme tes propres pas H 1 H
- 2,7 M€ de chiffre d'affaires
i ’
2 o cumulé
e 0 T m —
...... < ?
Q.
Diagnostic du véhicule Hotspot WiFi
o Toujours une longueur d’avance et en sécurité sur la route - Diffuser du continu, surfer et jouer en route

vérifie I'état de ta voiture sur ton smartphone

Réduis le prix d'entretien de ta voiture

Consignes de sécurité Comportement routier . . autoSense

Tu seras avisé si tavoiture est remorquée ou volée




/ UN PORTEFEUILLE CLIENTS DIVERSIFIE

Chiffre d'affaires Smart Dongles (en M<)

10,0

9,0

8,0

7,0

6,0

5,0

4,0

3,0

2,0

1,0

0,0

2

clients
récurrents

2013

2

clients
récurrents

18%

2014

2

clients
récurrents

31%

2015

3

clients
récurrents

36%

2016

MUNIC

CAR DATA

Clients renouvelés

10 entre N-1et N

clients
récurrents

Poids des clients
o récurrents dans le CA
total

5

clients - (21)
récurrents Top 10 clients
récurrents 2018

64% Inetnomile @ASSURANT!
=
UH%@ auto?ense
© vimcar [ HAULYNX
43%
Q ) TOoMTOM$
ecologic JZUL AVIS
2017 2018



/' UN PIPELINE COMMERCIAL IMPORTANT

Univers de + 250 clients
principalement en phase pilote

ABARCHETTI

/
@e- b

S — 1805
D’leteren Auto
@ T W) @ /\/ N\
( PSA PEUGEOT CITROEN l -
/ — AT&T
—

INVERS .
SGS  Mekonomen AtedinBi

Yr=sLn ‘ TEMOT
- 2 2 INTERNATIONAL

, v | ¢B°|°|se UNTERNATIONAL]

69’TELKOM§EL vodafone orange Assurances

A

£

ecologic O TELETRACNAVMAN EOMEOM swisscom é
. = srourAUTo

ExgonMobil @TOTAL (ifPesez FTZ
macvae — ———— AYIS .
Voleo &0 Sumanm  f Emil
€0 <~ HITACHI ==

e —] By Miles.
S vimcar S/ Swedspet yMTes

@ caarmornve (@) eoav |l l%%w Autonet

mobile

pyees 5 % \

MUNIC

CAR DATA

dont 20 clients en phase
avancée : pipeline commercial
potentiel de ~70 M$- 2]

Contrats Contrats de

moyens de 1a 3

3,5 Ms ans

* Hors T-Mobile USA



/ LAMORCE D'UN CHANGEMENT DE DIMENSION

Multiplication x4 du chiffre
d’affaires d’ici 2023

MUNIC

Metromile
‘I - -Mobile~
+pipeline .
commercial
—
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

*non audité
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/... MAISUN POTENTIEL IMPORTANT A PLUS GRANDE ECHELLE

Deux verrous

identifiés pour un
deploiement a plus
grande échelle

o

LES ENJEUX:

MUTUALISER
LES SERVICES

ABAISSER LE
COUT D'USAGE

24
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/' UNE OFFRE INNOVANTE : CKK®

etla

\V}

\V}

\V}

MVUNIC

CAR DATA

Un nouveau paradigme basé sur la
de Smart Dongles ®

Un déploiement rapide et massif d'un parc
de Smart Dongles porté par Munic au travers
d’un réseau de concessionnaires et de
réparateurs partenaires

La vente des données (Data as a Service)
issues des Smart Dongles a plusieurs clients

Une offre basée sur la technologie M\[[\lc 10



MUNIC
/ DES PROFILS DE CLIENTS « DATA CONSUMERS » IDENTIFIES

e Y4
A"
a. -E. A g PEAGES
QP ] ADMINISTRATIONS
PARKING
RESEAUX RESEAUX DE FABRICANTS COMPAGNIES A INFOTRAFIC
CONTROLE .
D'ENTRETIEN CONCESSIONS ASSURANCES DE PNEUS PETROLIERES TECHNIQUE || EQUIPEMENTIERS|f ..
g AN
® )

1réseau + 1 compagnie + 3éme acteur + 4™ acteur + 5éme acteur + e

hd e

114 € de revenus d’abonnement

Sur 3 années” Revenustad::_it:onnels
: . potentiels
38 € de prix de revient™*

* Soit 38 €/ an d’abonnement sur 3 années
** Co0t de production du Smart dongle




MVUNIC

CKK® : MODELE DE DISTRIBUTION

LI

se rend dans un
réseau d'entretien

partenaire pour la
révision ou la
réparation de son
véhicule

® » 0

MUNIC

Le réseau d'entretien
remet

a l'automobiliste :
le

(2 télécharger)

en échange de son
consentement a partager
ses données véhicule

v/ RGPD

- ® = 0

Ie

-
a2 z

Munic vend I’ Les partenaires

issues du
Smart Dongle a ses
clients sous forme

a partir des données
achetées et

a l'automobiliste
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/ UNE CONDUCTEUR POUR FAVORISER LE CONSENTEMENT

Send SMS toactivate SIM APN 3- Receive acknowledge

set,modem.crfapn,my.aphnanmed CNF:setmedernenfapn=my.apnnamed

Application gratuite actuellement en béta test



/ LAROADMAP CKK®

Hypotheses
retenues :

Seulement

Seulement

T4 2019
T2 2019 Version
Livraison finale
Béta

MVUNIC

2018 2019

2020

2023

CAR DATA




MUNIC

/ SIGNATURE L.O.l. AVEC GROUPAUTO INTERNATIONAL FIN 2019

Leader de la distribution
de pieces détachées

P 7 *I N O S
ETAPE
Au‘ro AIITO UTo

¥ Em awem

Robert STEVENS
Director of Garage Networks & Technology Groupauto International

« Groupauto International confirme supporter le projet et le business model
EKKO.

Nous confirmons étre intéressés pour équiper autant de véhicules que possible
avec le dongle OBD Munic.io (...).

Ainsi, une fois que le projet EKKO sera lancé, nous en ferons partie et aurons acces
aux flux de données relatives a la maintenance des véhicules équipés pour 15 €

par an avec un engagement de 3 ans et un paiement au début de chaque période
de 12 mois.

Nos réseaux européens sont intéressés par ce projet.»

Décembre 2019

Leader de la distribution de piéces détachées pour véhicules de tourisme et
utilitaires sur le marché indépendant de I'aprés-vente automobile en Europe.
Il opere en Allemagne, en Belgique, en France, en Pologne, aux Pays-Bas
et au Royaume Uni.

Avec un réseau de distribution comptant plus de 300 filiales et prés de
1 800 points de vente indépendants, le groupe livre chaque jour en Europe,
prées de 40 000 garages et carrosseries.



pour aborder la
prochaine phase de
développement

CAR DATA
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/ UNE PROGRESSION SOUTENUE DES SMART DONGLES DEPUIS 5 ANS

Chiffre d’affaires (en M€)

18
16
14
12
10

8
6
4
2
0

2013 2014

*non audité

2015

2016

2017

2018

2019*

Ecrans télématiques

1% du CA 2019*

Boitiers télématiques

10% du CA 2019"

Smart Dongles

89% du CA 2019*

Performance
annuelle moyenne
2013-2019
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/ UNE ACTIVITE PROCHE DE L'EQUILIBRE

en K€ - normes francaises
y y 2017
Données auditées

Chiffre d'affaires 13 600 15209 &—— +12% dont +43% sur Smart Dongles
Production immobilisée - 2265 ®—— Démarrage du projet EKKO
Autres produits d'exploitation 238 225
Produits d'exploitation 13838 17699
4 661 3267
Marge brute 34% 229% ®—— - Effort commercial pour
acquérir de nouveaux clients
Achats de marchandises et matiéres premiéres 8751 10 843 « Transition site industriel @
L ¢ Recours a des intermédiaires
Variation de stocks 1 909
Autres achats et charges externes 2090 2288 o—y

Démarrage du projet EKKO
Taxes 88 197 +renforcement équipes pour
le contrat T-Mobile

Salaires et charges 3719 4559 &——r

Autres charges opérationnelles 123 3

Dotations aux amort et prov 394 295

Résultat d’exploitation ajusté* (531) (599)

Résultat d’exploitation (1330) (1395) Frais sur CCA et emprunt
Résultat financier (454) (202) ®——— obligataire

Résultat exceptionnel 1216 245 @ Reprises de provisions CIR
Résultat net 318 ) (712 K€ en 2017, 435 K€ en 2018)

* Résultat d’exploitation ajusté = Résultat d’exploitation + CIR net de provision
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/ DES FLUX DE TRESORERIE MAITRISES

en Ke€ - normes francaises

Données auditées

Résultat d'exploitation (1330) (1395)
Excédent brut d'exploitation (1158) (2 200)
Effort dans la gestion des stocks
Variation du BFR d'exploitation 653 2113 e— et de meilleures conditions
. . L auprés du sous-traitant industriel

Flux net de trésorerie d'exploitation (505) 1013 @
Flux net de trésorerie généré par l'activité 328 2302

dont -/+ Impot sur les sociétés/crédit d'impot 887 938

Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement (285) (2 508)

dont acquisition d'immo. incorporelles et corporelles (294) (2 507)

Flux de trésorerie dégagés par les opérations de financement (20) (20)

Variation de Trésorerie 23 (226)

Trésorerie d'ouverture 928 951

Trésorerie de clGture 951 725
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/ BILAN ANNUEL AU 31 DECEMBRE 2018

en K€'- norm?s'frangalses T 31/12/2018
Données auditées

ACTIF IMMOBILISE 2766 CAPITAUXPROPRES 669
Projet EKKO ——@ Immobilisations incorporelles 2455 PROVISIONS 622
ACTIF CIRCULANT 11202 DETTES FINANCIERES 4 957
Environ 1 mois de stock ——# Stocks 1501 Emprunts obligataires 870 &—— Créances compensées en partie
) e i en obligations convertibles en
Saisonnalité de l'activité Avances & acomptes versés 275 Comptes courants 3938 e gécembre 2019
(2/3 des commandes en
décembre) —® Créances clients 5115 Emprunts bancaires 149 @
1,8 M€ de CIR ——=o Autres créances 3360 AUTRES DETTES 7797
, ) Saisonnalité de l'activité
Trésorerie 834 Fournisseurs 5332 &—— (1/3 des commandes en
Charges constatées d’avance 117 Dettes fiscales et sociales 2180 décembre)
Avances & acomptes recus 285
TOTAL ACTIF 14 o55 TOTAL PASSIF 14 055
Ecart de conversion actif 87 Ecart de conversion passif 10

Post cloture de I'exercice 2018
e Septembre 2019 : Nouvelle avance en compte courantde 1,5 M«

o Décembre 2019 : Emission d'un emprunt obligataire convertible de 7,2 M« (dont 5,3 M€ souscrits par compensation de créances)
auprés de fonds gérés par la société de gestion Odyssée Venture, de la société Grandis-Lux et d’Aaron SOLOMON, Président -
Directeur général

e Projet d'IPO : engagement de souscription de Grandis-Lux par voie de compensation de ses créances (8,2 M<) dans le cadre de I'IPO
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/ UN ACTIONNAIRE SOLIDE ENSOUTIEN DE LA STRATEGIE

14,4 M€ levés depuis la création (a fin 2019)

Grandis- Dirigeant et
. . . Lux fondateurs
H|stor|que de financement 49,90% 45,05%

e 2002 : création avec 8 K€ de capital

e 2002-2007 : autofinancement du développement

, . Actionnariat
® 2007-2014: 4,7 M€ levés auprés de fonds au 30 décembre
2019

® 2014-2017: 6,2 M€ levés aupres de Grandis-Lux
(family office Belge), dont 3,2 M€ d'avances en compte courant

e 2019:1,5 M€ d'avance en compte courant et 7,2 M€ d'obligations
convertibles auprés de fonds gérés par la société de gestion
Odyssée Venture, de la société Grandis-Lux et d’Aaron
SOLOMON, Président - Directeur général, dont 5,3 M€ souscrits
par compensation de créances



INIC
/ NOTRE AMBITION DE

100 M€ de chiffre d'affaires
Marge brute > 40% du chiffre d’affaires

Smart

Reéalise Dongles
2019 3

Plateforme IA
Munic 1O

*non audité

75 M€ sur les offres actuelles

25 M€ avec l'offre d'abonnement « Car Data as a Service » (EKKO)
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/ L'IPO POUR ACCOMPAGNER LA CROISSANCE ET FINANCER UN
DEPLOIEMENT A GRANDE ECHELLE ATRAVERS LA PLATEFORME EKKO

80%

CAPEX:

Financement de
la production des
Smart Dongles pour
I'offre EKKO

20%

OPEX:
Renforcement
des équipes
technologiques
& commerciales




AMunic
/ POURQUOI NOUS ACCOMPAGNER ?

B & >

] Un potentiel
_ Une dynamique de avec EKKO
Un portefeuille croissance forte < TS ke
de clients aDataasa
diversifié et Service
international 4o
MUNIC : un socle
technologique
mature
N ENROUTE Un usage
N démocratise
~> VERS 100 M€ S Sta

DE CHIFFRE
D’AFFAIRES
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/ PRINCIPALES MODALITES

. ENTREPRISE
EURONEXT GROWTH INNOVANTE
COTATION + Code ISIN : FR0013462231 b
*  Mnémonique : ALMUN
FOURCHETTE DE PRIX Entre 6,76 € et 9,14 € par action (point médian de la fourchette a 7,95 €) (1))

NOMBRE D’ACTIONS PRE-IPO  ERLLEtLEa L

VALORISATION PRE-IPO 42 Me€*

»  Offre au public en France sous la forme d'une « Offre a Prix Ouvert » (« OPO »)
TYPE DE PLACEMENT * Placement Global aupres d'investisseurs institutionnels en France et hors de France
(hors Etats-Unis d’Amérique, Japon, Australie, Canada,...) (« PG »)

 Sur la base du prix médian de la fourchette indicative de prix, soit 7,95 € par action
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MODALITES DE L'OFFRE

MONTANT BRUT
DE L'OFFRE*

ENGAGEMENTS
DE SOUSCRIPTION®

ENGAGEMENTS
D'’ABSTENTION ET
DE CONSERVATION
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* Un maximum de 2 012 579 actions nouvelles pouvant étre porté a 2 314 465 actions nouvelles en cas d'exercice en
totalité de la Clause d’Extension (« les Actions Nouvelles »)

*Un maximum de 347 169 existantes cédées par les actionnaires actuels de la Société en cas d’exercice intégral de
I'Option de Surallocation (« les Actions Cédées ») .

* 16,0 M€ environ de produit brut de I'émission des Actions Nouvelles (dont 8,2 M€ par compensation de créances
détenues par I'actionnaire de référence Grandis-Lux), pouvant étre porté a un maximum 18,4 M€ en cas d’exercice de
I'intégralité de la Clause d’Extension (sur la base du prix médian de la fourchette indicative de prix, soit 7,95 € par
action).

» Cession d'un montant d'environ 2,8 M€ par les actionnaires actuels de la Société, en cas d’exercice en totalité de
I'Option de Surallocation (sur la base du prix médian de la fourchette indicative de prix, soit 7,95 € par action). La
Société ne recevra aucun produit de la cession des Actions Cédées par les actionnaires actuels de la Société.

* Le produit net estimé de la levée de fonds s’éléve a 15,0 M€ en milieu de fourchette (hors exercice de la Clause @
d’Extension et de la cession des Actions Cédées).

La Société a recu des engagements de souscriptions a I'Offre pour un montant total de 10,0 M€ (soit 62,5% de |'Offre),

dont:

* 1,8 M€ de la part de deux investisseurs tiers, soit 1,5 M€ de la part de Ostrum Asset Management et 0,3 M€ de la part de
IMHotel ;

* 8,2 M€ souscrits en compensation de créances détenues par I'actionnaire de référence Grandis-Lux.

* Engagement d’abstention de la société : 180 jours;

* Engagement de conservation des trois fondateurs et 'actionnaire majoritaire (Grandis-Lux), représentant ensemble
94,95% du capital avant I'Offre : 360 jours a I'exception de la cession des actions cédées en cas d’exercice intégral de
I'Option de Surallocation ;

* Engagement de conservation de deux actionnaires personnes physiques représentant ensemble 5,05% du capital avant
I'Offre : entre 180 et 360 jours?;

* Engagement de conservation d'Odyssée Venture pour I'intégralité des actions susceptibles de résulter de la conversion
des obligations convertibles (OC 2019) qu'ils détiendront au jour de la 1% cotation : 360 jours.

*Sur la base du prix médian de la fourchette indicative de prix, soit 7,95 € par action

2100% des actions qu'ils détiendront au jour du réglement-livraison de I'Offre, a I'exception, le cas échéant, de la cession des Actions Cédées susceptibles d’intervenir dans le cadre de
I'Option de Surallocation (se reporter a la section 5.7.1 de la Note d'Opération), pendant une durée de 180 jours calendaires suivant la date de réglement-livraison de I'Offre et sous
réserve de certaines exceptions habituelles. 80% de ces mémes actions pendant un délai de 360 jours.
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/ CALENDRIER INDICATIF

Ouverture de la période de souscription de I'Offre au Public
et du Placement Global

22 janvier 2020

Cloture de la période de souscription de I'Offre au Public

4 février 2020 ®

(27hoo pour les souscriptions au guichet et 20hoo pour les ordres passés sur internet)

Cl6ture de la période de souscription du Placement Global (12hoo)

Fixation du prix et allocation des actions 5 février 2020

Emission des actions et réglement - livraison 7 féVI"ier plojple)

Début des négociations sur Euronext Growth® 10 février 2020

Date limite d’exercice de |'Option de Surallocation

Fin de la période de stabilisation éventuelle 6 mars 2020
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/ REPARTITION DU CAPITAL AVANT ET APRES L'OPERATION

AVANT OPERATION APRES OPERATION

Grandis-Lux

49,90%

5306188

actions

Autres actionnaires
personnes physiques
5,05%

En cas d'exercice de l'offre a 100% En cas d’exercice intégral de la Clause d’Extension
et de I'Option de Surallocation, sur la base du prix
médian de la fourchette indicative

7318 767 7 620 653

actions actions

Autres actionnaires
personnes physiques
2,73%

Autres actionnaires

Grandis-Lux personnes physiques Grandis-Lux
50,27% 3,66% 45,68%



/ PARTENAIRES DE L'OPERATION

Chef de File et Teneur de Livre

GILBERT
DUPONT

Listing Sponsor

ALLEGRA

F i n a n ¢ e

Commissaires aux comptes

@ bakertilly

STREGO

Co-chef de File et Teneur de Livre

MAINFIRST
A Stifel Company

fieldfisher

Agence de communication

MUNIC
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/ UNE EQUIPE STRUCTUREE

CEO
4 ' v v v
SVP CTO Business
Hardware Development

Clément PANTIN

Henry Cyril ZELLER Frédéric NGUYEN

GRAVEREAUX

TELE‘EDM
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fa

46 12 30

= R&D software

‘ personnes « Commercia ingénieurs nationalités de

dont 5 PhD MRS
d'age

= Support
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/ UNE OFFRE ENTIEREMENT SECURISEE

« Aujourd'hui, les voitures disposent de connexions Bluetooth, Wifi et USB, peuvent étre reliées a nos smartphones via le systeme de
divertissement, ont un boitier OBD pour le diagnostic, échangent des données via le « cloud » avec le constructeur ou sont équipées d'une
clé connectée pour les ouvrir a distance... soit autant de portes d'entrée potentielles pour des cyberattaques. »

Le Point

PROTECTION DES DONNEES A TOUS LES NIVEAUX

oog Dans le logiciel %Y Dans le device “ Dans le Cloud @
= Code standard = Ledevice n'ouvre aucune faille de sécurité « locale » = Datacenters sécurisés
durant la production
= Analyses statistiques = Strict controle des accés
quotidiennes C/C++ et Java = Toute communication avec les serveurs et les data
tierces est potentiellement encryptée *  Intégration software en 3 étapes et
= Tests automatiques de mécanisme de « roll-back »
régressions et valeurs extrémes = Toutes les applications tournent sur SandBox et ne
peuvent interférer avec I'intégrité du device = Data dupliquées a différents endroits et
= Codes sources répertoriés (GIT) utilisation de propriétés ACID pour
=  Tous les développements sont sujets a des tests de I'intégrité

= Reégles strictes validation

= Connexion sécurisée des offres Web
= Dans le device, les données « volatiles » sont dupliquées Services avec encryptage TLS 1.2 et
pour prévenir une potentielle coupure de courant utilisation d'ID uniques
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/ COMPTE DE RESULTAT SEMESTRIEL 2019

en K€ - normes francaises
Données auditées

Moins de 20% de I'activité

Chiffre d'affaires 2908 3125 annuelle réalisée au 1% semestre
Production immobilisée 1110 895

Autres produits d'exploitation (226) (274)

Produits d'exploitation 3903 3746

Marge brute ::'65:6 33?936

Achats de marchandises et matiéres premiéres 2 447 3354 @
Variation de stocks (226) (1129)

Autres achats et charges externes 1073 1037

Impots et Taxes 75 86

Salaires et charges 2221 2426

Autres charges opérationnelles 2 20

Dotations aux amort et prov 130 238

Résultat d’exploitation ajusté* (1 479) (1873)

Résultat d’exploitation (1 819) (2 296)

Résultat financier (152) (399)

Résultat exceptionnel 301 (76)

Résultat net (2 218) (2273)

* Résultat d’exploitation ajusté = Résultat d’exploitation + CIR net de provision



/ TABLEAU DE FLUXSEMESTRIEL 2019

en K€ - normes francaises
Données auditées

Résultat d'exploitation

Excédent brut d'exploitation

Variation du BFR d'exploitation

Flux net de trésorerie d'exploitation

Flux net de trésorerie généré par l'activité

dont -/+ Impdt sur les sociétés/crédit d'impot

Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement

dont acquisition d'immo. incorporelles et corporelles

Flux de trésorerie dégagés par les opérations de financement

Variation de Trésorerie

Trésorerie d'ouverture

Trésorerie de cl6ture

S12018

(1 819)

(1 690)

2004

315

1007

452

(1189)

(1189)

(20)

(202)

951
749
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S12019

(2296)
(2167)

2212

45 ®

556
498

(2 032)

(1032)

(476)

725
249



/ BILAN SEMESTRIEL AU 30 JUIN 2019

30/06/2019

en K<€ - normes francaises
Données auditées

ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations incorporelles
ACTIF CIRCULANT

Stocks

Avances & acomptes versés
Créances clients

Autres créances

Trésorerie

Charges constatées d’avance

TOTAL ACTIF

Ecart de conversion actif

Post cloture de I'exercice 2018 :

30/06/2019

3669
3414
7799
2223
3
1858
3284
359
71

11 481

87

CAPITAUX PROPRES
PROVISIONS

DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires
Comptes courants
Emprunts bancaires
AUTRES DETTES
Fournisseurs

Dettes fiscales et sociales
Autres (ECP)

TOTAL PASSIF

Ecart de conversion passif

Aot 2019 : nouvelle avance en compte courantde 1,5 M€
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(2 587)
697
5371

1155 1 Créances compensées en partie
en obligations convertibles en
4066 o décembre 2019

150
6 992 @
5004
1307

681

11 481

8

Décembre 2019 : émission d’'un emprunt obligataire convertible de 7,2 M« (dont 5,3 M€ souscrits par
compensation de créances) auprés de fonds gérés par la société de gestion Odyssée Venture, de la société
Grandis-Lux et d’Aaron SOLOMON, Président - Directeur général

Projet d’'IPO : souscription par voie de compensation de ces créances dans le cadre d’une IPO
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